
 

¢ŜǊƛŀƴ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƻǇǊƻƎǊŀπ

Ƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊπ

ŎŜ ƪŀȍŘŜƳǳ ƪƭƛŜƴǘƻǿƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊȅǎƪƽǿΦ 

tƻƭǎƪŀ 

!ƭΦ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ фпн 

ум-умлΣ {ƻǇƻǘ 

ǘŜƭΦ Ҍпу όннύ орл сф прΣ  

ƘŜƭƭƻϪǘŜǊƛŀƴΦǇƭ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜǊƛŀƴΦǇƭ  

9Ȋ!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
 CŀŎƛƭƛ¢ƛƳŜϰ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

{ȅǎǘŜƳ CŀŎƛƭƛ¢ƛƳŜϰ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƴŀǎȊȅƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳ όCŀŎƛƭƛ¢ƛƳŜϰύ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘȅ ƛ 
ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛŜȊǊƽǿƴŀƴŊ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǏǊƻŘƻπ
ǿƛǎƪŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳȍȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŜƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 CŀŎƛƭƛ¢ƛƳŜϰ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

CŀŎƛƭƛ¢ƛƳŜϰ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƻƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƭŀǜƻǊƳť ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ǎȊȅōƪŊ ƛ ǇǊƻǎǘŊ ƻōǎƱǳƎť 

ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀǘǳǎƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƻǊŀȊ ƱŀǘǿŊ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

 

 

 

½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ 

hǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǉƻǎǘťπ
Ǉƽǿ ǇǊŀŎ  

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƭŜŎŜƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ 

YƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŀ 

/ŀƱƻŘƻōƻǿŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŀ ƻōǎƱǳƎŀ ƪƭƛŜƴǘŀ 

wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ 

hōŜŎƴƻǏŏ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ CŀŎƛƭƛǝƳŜϰ - 

ƴŀǎȊŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ 

tƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ǿȅǎȅƱŀƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅπ

ǿƛǎǘȅƳ 

[ƻƎƻǿŀƴƛŜκǿȅƭƻƎƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻπ

ǿŀƴƛǳ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǊƻȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ƴŀǎȊŜƎƻ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳ !tL 

/ŀƱƻŘƻōƻǿŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŀ ƻōǎƱǳƎŀ ƪƭƛŜƴǘŀ 



² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŬǊƳŀ ƳƻȍŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǎǿƻƧŜ ŎŜƭŜΚ 

¢Ŝπ

Ǌƛŀƴ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƛ ƻǇŜǊŀŎƧŀƳƛΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť 

ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ŬǊƳŀ ¢ŜǊƛŀƴ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ ƪŀȍŘŜπ

Ƴǳ ƪƭƛŜƴǘƻǿƛ τ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƧŜƎƻ ōǊŀƴȍȅ τ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ȊȅǎƪƛΦ 

 

² ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ǳƧťŎƛǳ τ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ¢ŜǊƛŀƴ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ŘȅǊŜƪǘƻǊƻƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƻŘƴƛŜǏŏ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ όǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳύΥ 

½ŘŀƧŜƳȅ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ŘǿƽŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ŬǊƳΦ bŀǎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōǎƱǳƎƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ Ȋ Ƨǳȍ ǳȍȅǿŀƴȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΦ 

5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǎȊȅōƪƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǎƛť ǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǿǏǊƽŘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜƳȅ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊŀŎȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛΦ 

.ŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ŎȊȅ ȊŀŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŘŀπ

ǊȊŜƴƛŜ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛΣ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǿȅōƻǊǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ŀȍ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ǿȅƎƭŊŘŀ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧΣ Ƨŀƪ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

 

¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƪŀŘǊȊŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋȅǎƪƽǿ 

5ƭŀŎȊŜƎƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ¢ŜǊƛŀƴΚ 

tƻŘŜƧπ

ƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛťƪƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻπ

ǿȅŎƘ ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

aŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 

 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊȅōȅŎƛŀ 

wŜŘǳƪŎƧŀ ŎȊŀǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ 

 

tŜƱƴŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ŎȊŀǎǳ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊŊ ƪƻƴπ

ǘǊƻƭť ƪƻǎȊǘƽǿ  

²ƎƭŊŘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ 

 

!ƴŀƭƛȊȅ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǇǊŜŘȅƪǘȅǿƴŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ   

tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ 

²ȅƪǊȅπ

ǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƴƛŜŘƻŎƛŊƎƴƛťŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘŀ 

½ƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ōǊŀƴȍȅΣ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŎȊȅ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ ŬǊƳȅ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ Ȋ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ τ Ƨŀƪ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊȅǎƪƽǿΦ  

 
tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘȅǇƻǿȅƳ ƛ 

ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŀŘŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽπ

ǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏΣ ŀōȅ ŎŜƭŜ ǘŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΣ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǘǊǳŘƴŜΦ 

 

5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎ ǎǇƻǎƻōǳ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅπ

ǎǘŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ŬǊƳŀ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ƴƻπ

ŘŜƭ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳΣ Ŏƻ-ǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ŎȊȅ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘΦ 

¦ǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƛ ƻǇŜǊŀŎƧŀƳƛ 

YŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ ƴŀǎȊŜƧ ŬǊƳȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ōƻƎŀǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŬǊƳƻƳ Ȋ ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 

ƴŀǎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ȊŀƳƛŀƴť ǿȅȊǿŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 

 

bŀǎȊŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƴŀƧπ

ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀŘǊȊŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅƧŊǘƪƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǇŜǊŀπ

ŎȅƧƴȅŎƘΦ 

bŀǎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ 


